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2023年衡南县水利局整体支出绩效报告
为加强财政预算资金管理，进一步规范预算资金使用，提高财政资金使用效益，根据《衡南县财政局关于开展2022年度县级财政资金绩效自评工作的通知》要求，我单位积极组织，对2023年度本单位整体支出进行了绩效自评，现将具体绩效评价情况报告如下：

一、基本概况
衡南县水利局纳入财政会计集中核算和国库集中支付体系，财务制度执行《预算法》、《行政单位会计制度》。
（一）人员编制情况
水利系统2023年在职人员 544人，其中：行政编制19人,全额事业编制92人,差额事业编制434人。
（二）机构设置情况
水利局内设：办公室、人事股、财务股、农水站、建管站、规划计划股、饮水办、设计院、水政水资源股等9个股室站所，下辖水政监察大队、河湖与水资源管理中心、水旱灾害防御事务中心。二级独立核算单位有：库区移民事务中心、水土保持站、农村电气化发展中心、县城防洪堤养护所、龙溪桥水库管理所、斗山桥水库管理所、双板桥水库管理所、东支干渠管理所、西支干渠管理所、栗江电灌站、新塘电灌站、相市补水站及泉溪、向阳、茶市、江口、九江、车江、三塘等7个国营排灌站。
（三）主要工作职责
1、负责保障全县水资源的合理开发和利用，拟订全县水利战略规划和政策。
2、组织编制县级确定的重要江河流域综合规划、防洪规划等重大水利规划。
3、按规定制定水利工程建设有关制度并组织实施，负责提出水利固定资产投资规模、方向和县财政性资金安排的建议，按规定权限审批、核准县规划内和年度计划规模内固定资产投资项目，提出县水利建设投资安排建议并组织实施。
4、负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹兼顾和保障。
5、负责水资源保护工作。
6、负责防治水旱灾害，承担县防指的日常工作。
7、负责全县水能资源开发利用的统一监督管理等。
8、负责全县三峡、白渔潭、大源渡、近尾洲、欧阳海等大中型库区及地方三座中型水库库区近十万移民的生产安置、后期扶持及库区的稳定工作。包括：拟订全县移民工作规章和实施办法、编制库区移民安置和生产开发规划、负责全县移民工程的立项和工程概（预） 算审查，工程建设的监督和竣工验收、负责全县大中型水库移民的后期扶持工作、负责全县移民口粮款的发放和管理工作。
9、承办县人民政府交办的其他事项
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门预算收支情况
水利局2023年各项支出年初预算批复(包括库区移民事务中心经费）包干数为5514.9万元，其中，工资福利支出3775.29万元，一般商品服务支出160万元，对个人和家庭的补助166.9万元，专项商品和服务支出1412.71万元。2023年调整预算数为20187.92万元，包括本级追加资金以及中央、省、市专项资金，本级追加资金包括非税返回，河长制，防汛抗旱、水利工程安全鉴定、小型水库除险加固、欧阳海灌区改造等经费。其他资金18206.12万元，来源于结算户资金。
水利局2023年按收入性质分一般公共预算财政拨款收入为18511.53万元，政府性基金预算拨款收入为7191.30万元，其它收入182061.16万元，基本支出为4895.23万元，项目支出39013.67万元。
（2） 部门决算收支情况

2023年水利局全年决算总收支为43908.94，其中一般公共预算财政拨款决算收支为18511.53万元，政府性基金预算拨款收支为7191.30万元，其他收支18206.12。按支出性质分类,基本支出总额4895.23万元，其中：人员经费4592.22万元，公用经费303.05万元；项目支出39013.67万元。按支出功能分类，一般公共服务支出182061.16万元，社会保障和就业支出7567.40万元，卫生健康支出1238.53万元，城乡社区支出500万元，农业水支出16205.22万元，住房保障支出110.67万元，粮油物资储备支出66万元。按经济分类，工资福利支出5119.84万元，商品和服务支出31365.03万元，对个人和家庭补助345.24万元，资本性支出7078.84万元。
（三）支出分类情况
水利局基本支出范围和主要用途包括：人员经费4592.22万元及日常公用经费303.05万元，本级基本支出总额4102.19万元。其中：工资福利支出4267.01万元，对个人家庭补助支出325.21万元，商品服务支出294.46万元，资本性支出8.59万元。这些经费系保障我水利系统正常运转，完成日常工作任务发生的各项支出，主要用于干部职工工资、津补贴、办公费、差旅费和办公设备购置等日常公用经费的开支。
水利局本年度项目支出金额为39013.67万元，主要是用于防汛抗旱、水资源管理、水质检测、水利行业管理、水利执法、河道整治、水利工程建设、水利工程运行与维护、水厂维护与保养、水土保持预防与监督、农村电气化发展工作、库区移民项目及后期扶持工作、水利发展规划等项目的支出。
（四）、“三公”经费情况
水利局“三公”经费各费用均控制在预算范围内，且较预算金额有不同程度的结余。其中：因公出国出境费用本年未发生经费支出，实际支出为0万元；公务接待费预算金额8万元，实际为2.85万元；车辆运行维护费0万元。2023年我局三公经费严格按照年初预算以及各级部门相关要求，严把支出关，强化制度执行。切实做好厉行节约工作，全面落实各项管理制度要求，努力降低行政成本。“三公”经费各费用均控制在预算范围内，各明细项目与上年比大幅下降。

三、部门专项组织实施情况
水利局财务管理严格依法依规，做到公开公平公正，严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度。同时，根据单位自身情况结合各项规定编制了《衡南县水利局内部控制手册》系统阐述了预（决）算、政府采购、国库集中支付、专项资金等管理办法和操作规程。

四、部门整体支出绩效情况
2023年，根据我局年初工作规划和重点性工作，围绕县委、县政府中心工作，积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制度，理顺内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。部门整体支出绩效情况如下：
1、在职人员控制率：100%。
2、“三公经费”控制率：100%。严格控制“三公经费”支出，开源节流。
3、预算完成率：100%。
4、政府采购执行率：100%。
5、在资金管理上，我局制定了一系列的财务管理制度。

五、存在的主要问题
1、年初预算的编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了基本支出、项目支出的严格区分，并按照预算的最末级明细进行预算支出管理，专款专用。但对于追加的项目支出、上年结余结转的项目资金，没有进行预算分解，编制明细预算。
2、公务卡使用力度还应加强，减少现金支付。

六、改进措施和建议
1、建议加强政策学习，提高思想认识。组织单位人员认真学习《预算法》等相关法规、制度，提高单位领导对全面预算管理的重视程度，增强财务人员的预算意识，坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出的支出理念。
2、建议细化预算指标，提高预算科学性。预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，细化预算指标，科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化准确化。
3、建议进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性，在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析。
衡南县水利局
2023年5月5日
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