衡南县机关事务和接待中心2022年度财政资金绩效自评报告
一、单位概况
   1.机构设置情况：中心下设办公室、财务管理股、组织人事股、公务用车管理股、后勤保障股、办公用房管理股、公务接待股。
    2.人员编制情况：2022年我单位编制人数18人，2022年末实有在职人数18人，退休1人。
[bookmark: _Hlk43217347][bookmark: _Hlk43217019]    3.主要职能及重点工作：我单位主要负责县直机关事业单位办公用房集中统一管理、负责县直机关事业单位办公用房维修管理；承办县直机关事业单位房屋维修、危旧房改造事务工作；会同相关部门指导全县党政机关及事业单位办公用房管理和机关物业管理工作；负责全县公共机构节能事务性工作；负责县直机关事业单位经营性资产及办公设备、设施等资产使用调剂、处置等事务性工作；负责县直行政事业单位公务用车的编制、配备、更新、处置工作以及本级公务用车平台车辆的日常维护、调度、经费核算和管理工作；负责县“四大家”机关大院的物业管理、保障和服务工作；负责县“四大家”机关食堂营运、管理和服务工作；负责全县重宾接待服务工作；承办县委、县政府交办的其它事项。
  二、部门整体支出管理及使用情况
[bookmark: _Hlk43219194]1.部门预算收支情况：
    2022年县财政批复我单位部门预算收入1318.58万元，年中追加478.47万元，全年预算总计1797.05万元，除0万元政府性基金预算拨款外，均为公共预算财政拨款，其中：基本支出拨款收入171.58万元，项目支出拨款收入1625.47万元。
2.支出分类情况：
2022年总支出1710.63万元，其中：项目支出1547.99万元。基本支出162.64万元，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、差旅费等日常公用经费。
1 基本支出使用情况
2022年基本支出162.64万元。其中：工资福利支出154.66万元，商品和服务支出7.78万元，对个人和家庭的补助支出0.2万元。基本支出主要用于本单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴、绩效工资等人员经费和办公费、差旅费、印刷费等日常公用经费以及对个人和家庭的补助支出。
2 项目支出使用情况
[bookmark: _Hlk72337010]2022年我单位项目支出1547.99万元，其中：商品和服务支出1430.27万元，对个人和家庭的补助支出0万元，其他资本性支出117.72万元。主要用于公车平台运行维护及公车购置、全县大型活动公务接待、县“四大家”机关大院水电、绿化复壮、物业、监控、食堂、日常维护等后勤保障、县“四大家”风雨走廊、停车棚修缮等等。
3.“三公”经费情况：
[bookmark: _Hlk43302546]衡南县机关事务和接待中心2022年“三公”经费预算总额1061.8万元，其中：公务接待费100万元，因公出国（境）费0万元和公务用车购置及运行费961.8万元（公务用车购置120.8万元和公务用车运行费841万元）。
“三公”经费的使用和管理情况：加大对“三公”经费管理，推进厉行节约反对浪费工作的制度化、规范化、程序化，确保“三公”经费各项要求落到实处。2022年“三公”经费支出如下：公务接待费83.99万元，因公出国（境）费0万元和公务用车购置及运行费707.92万元（公务用车购置120.8万元和公务用车运行费587.12万元）。
三、部门整体支出绩效评价情况
一年来，在县委、县政府的正确领导下，中心党组团结带领全中心干部职工，深入学习贯彻党的二十大精神，紧紧围绕县委县政府工作大局和机关事务工作的发展方向，理清思路，改革创新，各项工作稳健推进、已见成效。
（一）公务接待优质高效。一是严控公务接待经费支出。在政府严控“三公”经费支出的大背景下，一年来，中心严守中央八项规定及公务接待各项规章制度，严格接待审批流程，凭来访公函及《公务接待审批单》开展接待。公务接待呈现“接待人次上升、接待支出下降”的良好发展趋势。2022年全年共接待各级来宾及客商90批次1880余人次，接待经费80万余元（含参与、指导接待活动，下同），同比接待人次增长10%，接待经费下降5%。二是着力提升公务接待质量。按照精心细致、热情周到的工作要求，提前制定好接待方案和《工作手册》，从迎送安排、线路安排、现场准备、车辆准备、服务解说、食宿安排等，均做好方案和应急预案，确保活动圆满顺利。在接待基地建设、经费保障、人员配备和学习培训等方面都逐年加大投入力度，多次邀请衡阳市总工会的公益讲师来中心开展礼仪知识培训，选派接待人员多次到市委接待中心跟班学习，为公务接待工作提供人才支撑。今年已圆满完成接待部级领导5批次68人次，省、市领导1754人次。
（二）后勤保障不断改善。一是抓县“四大家”机关食堂提质升级。中心对县四大家机关食堂管理模式进行了系列改革创新，加强食堂管理，确保食品安全卫生。每天坚持对各供应商送来的蔬菜、水果等进行验收，严格按照饮食卫生操作规程，把就餐者的饮食安全放在首位，强化责任心坚决杜绝一切可能有安全隐患的食物一律不得采购。一直坚持每周一次的全面的卫生清理工作，保障食堂所有的安全，得到了机关干部职工广泛好评。二是抓机关大院秩序整顿。对四大家大院老旧电路和水网管网进行了安全排查及维护；对机关大院的乔灌木进行了壮苗培育并及时修剪补种；机关大院改造升级了人脸识别系统及车辆识别系统。三是抓后勤保障管理。加强了物业管理，率先实施垃圾分类和减量工作，建立垃圾分类清运台账，对“四大家”机关大院保安人员进行了筛选，同时联合县公安局对安保人员开展了专业培训。疫情防控实现常态化和规范化，定期“消杀”，严格落实“三码联查”和信息登记措施。
（三）公务用车管理更加完善。一是高标准搭建平台。在全市率先建设公车管理平台，除保密公务车辆外，所有公务车辆都安装了车载定位终端，全县所有用车单位、平台车辆、司勤人员等基础信息全部录入系统，实行了调派、运行、监督数据化管理。二是严要求管理平台。建立健全管理制度，先后出台了《衡南县公务用车管理服务平台运行暂行管理办法》、《驾驶员绩效考核办法》等系列文件，制定了调度保障、车辆维修保养、车辆加油等一系列规章制度，确保了公车管理和运行有章可循。狠抓司机队伍建设，一方面通过举办安全驾驶培训和礼仪培训提高驾驶员业务水平和服务水平。另一方面严格考核，用量化的指标来保证各项制度的落实。强化监督检查，严格执行先申请后派车的原则，要求用车单位如实填写用车人、目的地、用车事由等用车信息，对于不符合公务用车规定的用车申请拒绝派车。同时，每天晚上对于车辆的入库情况和节假日车辆封存情况进行检查，杜绝了违规用车情况发生，进一步规范了公务用车管理。三是高效率调度车辆。通过对公务用车实行统一管理、统一调度，发挥了公务车辆的整体优势和聚合效应，提升了公车的使用效率，实现了公车管理效益最大化。通过科学调度集中服务了全县乡村振兴、抗旱防灾、环保督查、安全生产督查等重点工作和重大灾害的出行，有力的保障了全县工作的高效有序运转。
[bookmark: _Hlk101348170][bookmark: _GoBack]（四）办公用房管理步入正轨。一是办公用房规范管理。进一步规范党政机关办公用房管理，推进办公用房资源合理配置和集约使用，既保障正常办公，又降低行政运行成本，更促进党风廉政建设和节约型机关建设。二是建立办公用房台账。做好每栋房子的平面图、房间面积、房间用途、产权归属等，严格按照全省党政机关办公用房核定的标准，落实好办公用房单位使用面积。现有办公大楼59栋，总用地面积307973.04平方米，办公室3742间，总建筑面积195514.2平方米。对全县党政机关办公用房实行台账化和动态化管理。三是开展办公用房巡检。每年我中心用两个月时间组织到各单位进行办公用房巡检，实地查看并现场测量办公用房是否超标，是否违规使用，功能用房是否混淆，对清理出来的办公用房全部封存，今年空置办公用房328间，面积5300平方米，全部实现封存。
（五）公共机构节能工作开展情况
一是高度重视，精心组织。县委、县政府领导对全县开展公共机构节能工作非常重视，严格按照省、市关于开展公共机构节能工作的统一安排，切实将节能工作抓紧抓好抓出成效。加大公共机构节能宣传力度，形成公共机构节能引领效应，对全县开展公共机构节能宣传活动的主题、范围、时间和活动内容进行了明确要求，由县机关事务和接待中心统一组织落实。今年8月23日-8月29日组织开展一次大规模的“节能宣传周”和“全国低碳日”宣传活动，开展节能和低碳等政策宣传，发放机关单位环保常识、绿色办公知识手册和垃圾分类知识手册，进一步提高了公共节能的知晓率，扩大了公共机构工作人员的参与范围。二是突出重点，务求实效。发挥示范带头作用，率先在全县践行反餐饮浪费行动，在四大家机关食堂张贴宣传海报，签订反餐饮浪费承诺书，安排专人负责食堂检查，引导合理取餐，避免浪费，同时在食堂设置劝导员和监督员，对浪费行为进行劝导和监督，同时对全县机关单位、学校和餐饮行业进行指导和监督，真正把反餐饮浪费做实做到位。三是广泛宣传，积极创建。围绕公共机构节能宣传周暨“全国低碳日”活动主题，广泛开展公共节能宣传活动，充分运用微信、微博、视频平台等新兴媒体，充分发挥电视、广播、报纸等传统媒体优势，以及开设节能宣传专版、举办节能知识竞赛、等群众喜闻乐见的形式，同时开展每天停开空调一小时，135绿色低碳出行，短距离上下楼梯不乘坐电梯等体验活动和在办公楼各楼层走廊墙壁、洗手间张贴节电节水标志标牌，悬挂资源节约画报，营造浓厚的节约文化氛围。积极推动创建节约型机关。建立健全节约能源资源管理制度，降低机关运行成本，践行绿色办公，大力推进电子政务和无纸化办公；践行绿色用能，杜绝“无人空调”“长明灯”“长流水”现象，形成崇尚绿色生活的良好氛围。今年完成第二批节约型机关创建单位18家。2022年被评为全省节约型机关创建先进集体。
四、存在的主要问题和改进措施
一是绩效目标设立不够明确、细化和量化。建议进一步规范绩效目标编制。在编制项目资金绩效目标时要求指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配。二是预算执行情况有待加强，因财政困难项目资金拨付滞后，导致支付不及时，年终结余过多。
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