
衡南县企业改制服务中心

办公用房整体搬迁支出绩效自评报告

项目基本情况
（一）项目概况

本单位系原县物资管理中心、原县商业总公司、原县轻工业总公司等3个正科级单位和县“改制办”于2016年1月撤并成立的正科级事业单位。因原3个单位任意一处办公用房作为集中办公办公用房，面积都太少，经县领导批准同意由县国资中心出面承租衡南县奕安民爆公司办公楼作为本单位办公用房。原3个单位办公用房均移交给县国资中心，县国资中心将原3个单位办公用房已调配给其他单位作办公用房。

2019年4月，县委办《关于调整部分党政机关和涉改单位办公用房的通知》，把原县农合办办公楼调整作为本单位办公用房，该办公楼坐落在云集镇迎宾路文化街，面积862㎡。办公用房整体搬迁项目包含四个小项，一是办公楼维修改造工程，二是食堂维修改造工程，三是办公楼电子屏、投影、监控及弱电安装工程，四是办公设备购置。项目预算需资金114.5万元。

（二）项目绩效目标

1、项目绩效总目标

通过办公用房整体搬迁项目，通过对原县农合办办公楼维修改造、食堂维修改造，安装电子屏、投影、监控及弱电工程，补充购置一些办公设备，完成本单位办公用房整体搬迁，使闲置国资产得到利用，发挥闲置办公用房作用，结束本单位租赁办公用房历史，达到规范机关事业单位办公用房管理，节约财政资金的目标。

2、项目绩效阶段性目标

（1）第一阶段，办公楼维修改造工程。2020年12月已完成。
（2）第二阶段，食堂维修改造工程。2020年12月已完成。
（3）第三阶段，电子屏、投影、监控及弱电安装工程。2020年12月已完成。
（4）第四阶段，办公设备购置。2020年12月已完成。
项目单位绩效报告情况
办公用房整体搬迁，是县委县政府根据根据单位“三定”方案明确的工作职责、编制人数和功能用房需求，按照中央八项规定和中共中央办公厅、国务院办公厅《党政机关办公用房管理办法》、《湖南省办公用房实施办法》等有关规定进行调整。本单位按照县委县政府和县办公用房领导小组的部署，整体搬迁至原县农合办办公楼。

由于原县农合办办公楼以空置了3年多时间，办公楼和食堂已破难不堪，原有监控、电子显示频和网络系统均已损坏，室内线路全部老化、水管锈蚀，墙面、门、锁损坏严重，部分房顶渗水，在办公楼及周边林木白蚁泛滥，必须全面修缮。本单位将上述情况向县委县政府和县办公用房领导小组领导汇报，领导派相关部门实地察看，同意拨付资金由本单位负责修缮。

办公楼维修改造、食堂维修改造和安装电子屏、投影、监控及弱电工程实行政府采购，修缮工程于2020年10月完成，本单位及时组织人员验收，验收合格。县财政投资评审中心对项目进行了评审，办公楼维修改造评审造价185698.87元，食堂维修改造和安装电子屏评审造价394971.62元；电子屏、投影、监控及弱电安装工程造价299496元；之后通过政府采购，购买办公设备125233元，四项合计1005399.49元。

办公用房整体搬迁项目立项规范，资金到位及时，修缮管理制度健全，资金使用合理，资金监控有效，项目效益优良。
绩效评价工作情况
绩效评价目的

首先，办公用房整体搬迁绩效评价的核心是借助于投入产出分析方法，向政府和人民提供一个说得清的资金使用的效果，提供人民对办公用房整体搬迁资金的使用效果的知情权。

其次，办公用房整体搬迁绩效评价是我国公共财政建设的要求。
第三，办公用房整体搬迁绩效评价运用量化指标来说明财政资金效果，可以从效率的观点分析存在的问题，帮助各政府部门改善管理、提高资金效果。
第四，财政绩效评价是摆脱财政困境的有效途径。对办公用房整体搬迁进行绩效评价也是财政资金管理的管理要求。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法

    绩效评价应遵循相关性原则、重要性原则、科学性原则、4、系统优化原则、通用可比性原则、实用性原则、目标导向性原则、定性与定量相结合原则。
评价指标体系，设立一级、二级、三级指标。对项目投入、实施过程、项目产出及项目效果进行全面评价。

绩效评价方法主要采用成本效益分析法、比较法、因素分析法、最低成本法、公众评判法等。
（三）绩效评价过程

　　(1)确定评价对象。(2)下达评价通知。(3)成立绩效评价工作组。(4)制订评价方案。
组织实施

(1)资料收集。(2)资料审核。(3)综合评价。
分析评价

对照评价方案中设置的评价标准、指标与权重，并结合非量化评价内容，对项目绩效情况进行综合评价。
绩效评价指标分析情况

项目资金情况分析

办公用房整体搬迁项目资金到位情况分析

办公用房整体搬迁项目系2020年追加项目。2020年未拨款，2021年追加拨款100万元（资金分两次拨入，1月拨款40万元，2月拨款60万元），资金全部到位，资金到位率100%。
办公用房整体搬迁项目资金使用情况分析

办公用房整体搬迁项目资金，办公楼和食堂维修支出545271元，安装电子屏、投影、监控及弱电工程支出299496元，办公设备购置支出125233元，其他支出30000元，共计100万元，支出率100%。
办公用房整体搬迁项目资金管理情况分析

办公用房整体搬迁项目实施先由承包方垫资，搬迁小组全过程进行监督，工程完工验收后，财政审核后报批追加拨款100万元，资金由单位财务部门管理，专款专用，按协议拨付给承包方，资金管理规范，使用合规。

项目实施情况分析

项目组织情况分析

为做好办公用房整体搬迁，本单位成立了办公用房整体搬迁领导小组，由主要负责人任组长，常务副主任任副组长，办公室、资产管理股、安全股负责具体工作。办公用房整体搬迁项目四个小项办公楼维修改造工程、食堂维修改造工程、和办公楼电子屏、投影、监控及弱电安装工程及办公设备购置均通过政府采购招标，搬迁小组对施工全过程进行监督，工程完成后，组织人员对项目验收，同时邀请县财政局国有资产管理股、财政投资评审中心到现场察看，并对项目费用进行了审核。财政拨款到位后，经相关人员审核、审批后予以付款。

项目管理情况分析

为了加强对办公用房整体搬迁项目的管理，成立了衡南县企业改制服务中心办公用房整体搬迁领导小组，指定专门人员负责项目招标、采购、施工、验收工作，办公楼维修改造和食堂维修改造工程结算通过财政评审确定工程造价，四个小项物资采购均通过政府采购，工程验收合格后，由财政部门进行费用审核后呈报报批追加费用，款到后再付款，整个管理制度健全，执行有效，资金使用合理，财务监控有效。

（三）项目绩效情况分析

1、项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

办公用房整体搬迁项目2021年度已完成，2021年年初追加预算拨款，共计拨入经费100万元，本年支出100万元，资金全部用于办公用房整体搬迁，没有结余。
（2）项目成本（预算）节约情况

办公用房整体搬迁项目资金系项目完工后，财政审核后追加拨款，资金全部支付，没有结余。

2、项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

办公用房整体搬迁项目系县委县政府2019年安排的任务，2020年底项目完成。2021年2月付完项目款，3月完成搬迁。

（2）项目的完成质量

办公用房整体搬迁项目2020年工程完工，验收合格，完成质量好。

3、项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

办公用房整体搬迁项目预期目标完成100％。

（2）项目实施对经济和社会影响

办公用房整体搬迁项目，使闲置国资产得到了利用，发挥了闲置办公用房作用，规范机关事业单位办公用房管理，节约财政资金，结束本单位租赁办公用房历史，取得了良好的社会效益和经济效益。

五、综合评价情况及评价结论

办公用房整体搬迁项目，资金使用符合政策要求，合理合法，使用有效，管理较规范，圆满完成了县委县政府关于办公用房搬迁定位目标任务，财政支出绩效为“优”。

六、绩效评价结果应用建议

办公用房整体搬迁项目实施，取得了良好的社会效益和经济效益，对评价结果公开，接受社会监督。

七、主要经验及做法、存在的问题和建议

存在的问题：

项目资金支出管理难以规范，存在经费互相挤占情况。由于资金收入和支出

在时间和数量上严重脱节（项目经费支出114.5万元，而财政审核只同意拨款100万元，经费不足14.5万元），以及维修工程的特殊性，导致办公用房整体搬迁项目支出挤占了其他项目经费。
建议：

资金拨付与支出时间上尽可能衔接好，尽可能做到以收定支，严禁超范围超标准列支。

八、其他需要说明的问题

                              衡南县企业改制服务中心
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